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ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LITUECHE
DEPARTAMENTO DE EDUCACION

DE: 916
31/12/2015

DECRETO ALCALDICION® U U 10 1
Litueche, 31 de Diciembre de 2018.-

2t
it

Con esta fecha se ha decretado lo siguiente:

CONSIDERANDO .

- La necesidad de desarrollar un Plan Anual de Desarrollo de la
Educacion en la Comuna de Litueche.-

- Que en dicho Plan han participado todos los estamentos
involucrados es esta Area.-

- Que este Plan fue presentado al Concejo Comunal.-

- Que el Plan fue analizado por el Honorable Concejo Comunal de
Litueche.-

VISTOS . Lo dispuesto en el DFL N° 1-3.063-80 del Ministerio del Interior
sobre el traspaso de Los Establecimientos Educacionales, la Ley N°
19.070, sobre los profesionales de la Educacion, Ley 19.410, El DFL
N° 1, el Decreto Exento N° 2.621 de fecha 06 de Diciembre del
2.012 y las atribuciones que me confiere la Ley N° 18.695, Organica
Constitucional de Municipalidades y sus modificaciones.

DECRETO:

1.- APRUEBASE, en todas sus partes, el Plan Anual de Desarrollo de la Educacion
Municipal de Litueche afio 2019, que en Sesion Ordinaria N° 73 de fecha 05 de
Diciembre de 2018, y por unanimidad se acordé aprobar “El PADEM 20197, segun
acuerdo de Concejo N° 180/2018.-

RAE/LUS/’RPV/Pi A/sfm -
Distribucion:

- Secretaria D.A.E.M

- Archivo Daem

- Archivo Municipal
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IDENTIFICACION COMUNA DE LITUECHE, REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O HIGGINS

ANTECEDENTES

1.- COMUNA LITUECHE
PROVINCIA DE CARDENAL CARO

REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO
O'HIGGINS

2.-AUTORIDADES DEL GOBIERNO COMUNAL ALCALDE: SR. RENE ACUNA ECHEVERRIA
CONCEJALES: TULIO CAMPOS GONZALEZ
CLAUDIA DONOSO DONOSO
MARCOS DONOSO ADASME
GABRIEL PALMA DONOSO
RICARDO VALERIA MATUS

ROSENDO GALLEGUILLOS V.

3.- SERVICIO SERVICIO MUNICIPAL DE EDUCACION

4.- ENTIDAD ADMINISTRADORA DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL
DE LITUECHE (DAEM)

5.- DIRECCION DIRECCION: AVENIDA OBISPO EDUARDO

LARRAIN 250 LITUECHE

6.- TELEFONOS TELEFONO: 722851360

7.- CORREO ELECTRONICO DAEMLITUECHE@YAHOO.ES

8.- JEFE DEPARTAMENTO DE EDUCACION PROFESOR SR. PATRICIO CHACON ARAYA
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ANTECEDENTES HISTORICOS

La ley de municipalidades del 22 de diciembre de 1891, cred la mayoria de las comunas del pais. A
partir de esa fecha la subdelegacion dieciséis “El Rosario”, formé parte de la comuna de La Estrella.
Desde la instalacion de la comuna de La Estrella, en 1984, tuvieron en ella, una destacada
participacion los vecinos de mayor importancia de la subdelegacion de El Rosario, toda vez que la
actividad politica era regida por los propietarios que pagaban mayores contribuciones, funcién que le
era ineludible. Entre dichos vecinos figuraban los sefiores: Fidel Acufia Donoso, Martin Castro
Orellana, Juan Bautista Diaz Ponce, Arturo Diaz Lisboa, Francisco Fernandez Bernales, José Miguel
Fuenzalida, Olegario Lisboa y Benito Lisboa Caceres. Ellos ocuparon los cargos de Alcalde vy Regidores
y el Gltimo de los mencionados, como secretario, tesorero y oficial civil. Todos ellos realizaron una
fecunda labor en la etapa de formacion de la Comuna de La Estrella. Estos prohombres, con su
experiencia y responsabilidad asumieron el legitimo deber de gestar su independencia de la
jurisdiccion de La Estrella, por lo tanto, hicieron denodados esfuerzos para segregar la Subdelegacién
Dieciséis, patrocinando un proyecto que fue dirigido al Ejecutivo, quién poseia la facultad de crear o
suprimir las comunas del pais. Destacan como impulsores de esta iniciativa, don Martin Castro
Orellana, el mayor contribuyente de la subdelegacién, don Benito Lisboa Caceres, activo secretario y
coordinador y dofia Fortunata Oyarzin Gainza viuda de Riveros, quien estaba relacionada social y
politicamente con importantes personeros del gobierno de entonces. La culminacién de este
proceso, se produce a fines de 1908 y comienzos del 1909, ocasién en que corresponde actuar como
Ministro del Interior a un distinguido hombre publico Colchagiiino, el doctor Eduardo Charme
Fernandez quien acoge y apoya decisivamente la iniciativa de los vecinos de El Rosario. El 20 de
febrero de 1909, se obtiene mediante el Decreto Supremo N° 419, publicado en el Diario Oficial el 26
de Febrero del mismo afio, la creacion de la nueva comuna El Rosario. Gracias a este instrumento
legal se dio comienzo a una nueva etapa en la cual la comunidad de El Rosario asume el derecho a
regir su propio destino, deber al que los vecinos se abocaron inmediatamente. De acuerdo a la Ley
de Elecciones de la Republica y la Ley de Organizacidn y Atribuciones de las municipalidades vigentes
en 1909, se colocé en marcha la comuna, el mismo afio de su creacién. Los miembros de la Junta
Electoral, formada por los siete mayores contribuyentes de la subdelegacion, se reunieron en la casa
de Martin Castro Orellana, en la hacienda de Santa Ménica, para formar el Registro de Electores. Se
podian inscribir en el, todos los chilenos con veintitn afios cumplidos, que supieran leer, escribiry
que tuvieran residencia en la subdelegacion. Los candidatos a municipales, generalmente se
encuentran dentro de los mismos nombres de los propietarios que pagan mavyores contribuciones o
sus colaboradores mas cercanos. Quienes estaban inhabilitados para asumir tales cargos eran: los
empleados pblicos, los parientes consanguineos, quienes no cumplieran con la ley de reclutamiento
militar, entre otros. Los municipales electros por los 159 votantes de la comuna, de acuerdo con el
acta original de escrutinio general de la eleccion, se reunieron para realizar la primera Junta
Preparatoria; ésta fue presidida por el ministro de fe sefior Juan de Dios Vial Lépez, su objetivo era
formar una Comisi6n Calificadora de los poderes de los electos y pronunciarse sobre las posibles
exclusiones. El domingo 2 de mayo de 1909, a la una de la tarde se constituia en sesién por primera
vez a la I. Municipalidad de El Rosario. Todos los electos juraron observar la constitucion y las Leyes,
luego se dio lectura al acta de escrutinios y al informe de la comisién preparatoria. Por voto de
mayoria se resolvié excluir a los regidores: Juan Riveros 0. y Luis Echeverria L., por incumplimiento
de la ey de reclutas. Don Martin Castro Orellana, fue elegido primer alcalde, don Ambrosio Rosales
Vidal, Anibal José Rubio Lira, para segundo y tercer alcaldes respectivamente, luego se voto el orden
de los restantes regidores. Se propuso la terna para elegir secretario y tesorero, puesto que recaeria
en el sefior Juan Antonio Castro Hidalgo. Se fij6 el calendario de sesiones ordinarias, las que se
llevaran a cabo el primer y tercer domingo de cada mes a las 14.30 horas. Se faculté al primer alcalde
para tomar en arriendo un local para sesionar y oto para la policia. Se cierra la sesién. La reclamacién
interpuesta por los regidores excluidos, sefiores Riveros y Echeverria, fallada por el Tribunal
Calificador de Elecciones a su favor, dio lugar a una nueva constitucion del municipio. Estando
enfermo de cuidado don Martin Castro O., propuso para el cargo de Primer Alcalde a don Ambrosio
Rosales V., quien fue elegido y don Manuel J, Solis L. y don Anibal J. Rubio L., para segundo y tercer



PADEM LITUECHE 2019
alcaldes, respectivamente. Esta composicion sera en definitiva la que ejercio en propiedad el
gobierno comunal durante el primer periodo.

DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA

Desde las primeras décadas de la Republica, el Distrito Dos de El Rosario pertenece a la novena
subdelegacion de Navidad, provincia de Colchagua.

En 1867 es reformulado el territorio y jurisdiccién de la provincia de Colchagua, aprobando el
Ejecutivo la divisién propuesta por su Intendente, el sefior Martiniano Urriola. El 14 de agosto se crea
la Subdelegacidn Dieciséis El Rosario, con los distritos: 1 El Rosario, 2 Puliny 3 Cartagena.

En 1891, con la nueva ley de municipalidades se crean la mayoria de las comunas auténomas del pais
la Subdelegacién Dieciséis, como queda dicho, forma parte de la comuna de La Estrella. Esta
situacion rige hasta 1909 cuando se crea la comuna de El Rosario con el territorio de la
subdelegacion dieciséis.

En 1927 es anexada a El Rosario, la subdelegacion quince navidad, la que formada la comuna de

Matanzas. Posteriormente, ésta es segregada de El Rosario, en 1936, credndose con ella la comuna
de Navidad.

Desde entonces la comuna de El Rosario mantendra sus limites y jurisdiccion territorial sin
alteraciones, hasta 1979. Este afio en virtud de la puesta en marcha de un proceso de regionalizacién
y reformulacién comunal, se reestructurd la comuna de El Rosario bajo el nuevo nombre de Litueche
Yy con un nuevo disefo territorial, que abarca una superficie de 611.5 kildmetros cuadrados,
duplicando su primitiva extensién (308.8 km2).

Incluye el nuevo territorio una franja costera (antes era una comuna mediterranea) y la central
hidroeléctrica de Rapel. Ademas, se ha sumado una cantidad mayor de habitantes, de 3.420; se
asciende a 5.140 habitantes.

Con estos nuevos elementos y recursos, se ha abierto mayores posibilidades de desarrollo y

crecimiento, situando a la comuna hoy, como una de las de mayor importancia dentro de la nueva
provincia Cardenal Caro.
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Mape de Ubicacion Comuna de Litueche
Provingia de Cardenal Caro
V1 Regién del Liberiador Bermardo Q'Higgins
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{lustre municipaidad de fitueche

La comuna de Litueche se encuentra en la Region O’Higgins, tiene una superficie de 619 kms?
poblacion de 6.294 habitantes.

INDICADORES DEMOGRAFICOS

Total poblacion: 6.294
Total viviendas: 3.485
Total hombres: 3.287

Total mujeres : 3.007

, una
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Comuna LITUECHE

DenSIdad de peblacié o 10,15

indice de masculinidad 109,3
Edad promedio 39,3
Dependencia total 51,2
Dependencia 0 a 14 afios 27,8
Dependencia 65 o mas afios 23,4
Pueblos originarios 4%
Paridez media 1,5

Viviendas desocupads o : "

Hacinamiento 5%
Red publica de agua 74%
M Aceptable 70%
IM Recuperable 29%

IM Irrecuperable

1%

Cantidad de hogares

Viv. con mas de 1 hogar 1%
Tamafo de hogares 2,7
Jefas de hogar 32%
Hogares p. originarios 6%
Hogares con migrantes 1%

Residentes habituales | o . 6.184

No migrantes int. (nacimiento) 64%
No migrantes int. (5 afios) 83%
Inmigrantes otro pais 1%
indice masc. migrantes 212,5
Mig. reciente otro pais 82%
Edad media migrantes 33,1

Escolaridad migrantes

Escola ridd jf gar ”

Asistencia ed. escolar 96%
Asistencia a preescolar 45%
Asistencia a ed. media 79%
Ingreso a ed. superior 14%
Ed. superior terminada 82%

Esc. p. originarios 8,9

Diarntb},« . . , . 5

Edad promedio 431
Mujeres 33%
Trabajan y estudian 1%
Escolaridad 10,1
Sector primario 27%
Sector secundario 5%

Sector terciario 68%
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EVOLUCION DE LA MATRICULA MUNICIPAL

El fenémeno de disminucién de la matricula en términos generales, y especificos para la educacién
municipal obliga a desarrollar politicas comunales tendientes a la mantencién y/o recuperacién de
matricula en el corto, mediano y largo plazo. Para ello se deben considerar factores como:
concentracion de matricula en establecimientos educacionales rurales, campafia de difusién o
marketing, diversificacion de la oferta educativa, implementar un sistema que asegure calidad en los
aprendizajes, desarrollar un sistema de convivencia escolar que permita la generacién de un clima
propicio para el aprendizaje.

MATRICULA COMUNAL 2016 2017 2018 2019 % DE
VARIACION
2016-2018

MATRICULA (AGOSTO) 1.041 967 970 977 -6.5%

Como se observa en la tabla anterior, el sistema municipal de educacion presenta una disminucién
paulatina de la matricula lo que afecta de manera importante la gestion del mismo. Este proceso de
disminucién puede interpretarse en funcién de cuatro categorias: decrecimiento natural de la
poblacién, una importante tasa de envejecimiento de la poblacién, la mayor y variada oferta por
comunas vecinas y el mejoramiento del nivel socio-econdmicos de las familias.- .

Resultados Académicos

A partir del afio 2008 en adelante y como consecuencia de |a implementacién de distintos cuerpos
legales entre los cuales se identifican la Subvencién Escolar Preferencial, la Ley General de
Educacidn, la Ley de Aseguramiento de Ia Calidad; ademas de la creacién de nuevas estructuras
como la Agencia de Calidad de la Educacion, el concepto de resultados ha cobrado mayor fuerza en
cada establecimiento educacional.

Estos resultados pueden estar asociados a mediciones estandarizadas (SIMCE, PSU u otros) o bien a
indicadores que hoy dia se encuentran en proceso de elaboracién por parte de la Agencia de Calidad
y el Consejo Nacional de Educacién. Bajo esta mirada, la definicién de mejoramiento continuo
cobra relevancia, especialmente en relacién a los Planes de Mejoramiento de los establecimientos
educacionales y estén planteados en relacién a mejorar la Ensefianza efectiva en el Aula:
como nos sefala hoy el MINEDC, aquellas acciones que proporcionan a los estudiantes una
experiencia formativa y de aprendizaje enriquecedora, contextualizada e inclusiva en toda la gama
curricular del establecimiento.
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SIMCE

Este instrumento se define como el sistema de medicién que evalia el logro de los OF-CM
alcanzados por los y las estudiantes. La obtencién de puntajes en este instrumento, permite
identificar el despliegue del curriculum nacional, ademds de establecer los niveles de logros
alcanzados por los alumnos.

RESULTADOS SIMCE CUARTO BASICO (2017)
256 Lenguaje

244 Matematicas

Fuente: Ministerio de Educacion.
RESULTADOS SIMCE OCTAVO BASICO (2017)
243 Lenguaje

250 Matematicas

Fuente: Ministerio de Educacion.
RESULTADOS PSU

La Prueba de Seleccién Universitaria PSU se define como el instrumento de evaluacién educacién
que mide la capacidad de razonamiento de postulantes egresados de Ensefianza Media, siendo el
medio a través del cual se ingresa a las diferentes carreras de las Universidades del Consejo de
Rectores. Este instrumento se aplica desde el afio 2003 hasta el presente y los resultados son
utilizados como un indicador de la implementacion curricular durante los cuatro afos de ensefianza
media. Esta interpretacién ha permitido establecer un ranking de los distintos establecimientos

educacionales del pais, produciéndose un fenémeno similar al que identificamos en los resultados
SIMCE.

PROMOCION ANO PROMEDIO LENGUAJE _ MATEMATICA
2014 481,2
2015 483
2016 477
2017 471

RESULTADOS PSU (2017)
471 PSU municipal

471 PSU comunal

472 PSU provincial
4491 PSU regional

Fuente: Demre.
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Resultados Evaluacién Docente.

El Ministerio de Educacién establece sistemas de evaluacion e incentivo a los profesionales de la
educacion. Estos sistemas estan normados por un conjunto de leyes que complementan el Estatuto
Docente. Existen diferentes estudios que sefialan que los resultados de la evaluacién docente tienen
una importante incidencia en los resultados obtenidos por los estudiantes. Para el afio 2017 en la
comuna de Litueche los resultados fueron los siguientes:

Evaluacion Docente

CATEGORIA N° DE PROFESIONALES
Basico 3
Competente 17
Destacado 4

Fuente: www.docentemas.cl

Asistencia Media

Uno de los factores que incide en aspectos académicos y financieros del sistema educativo es la
asistencia de los estudiantes a clases. De acuerdo a la normativa vigente el minimo de asistencia para
alcanzar la promocion es de un 85%, lo que se puede interpretar como la necesidad de generar las
condiciones basicas para la apropiacién curricular. También y de acuerdo al DFL 2 del Ministerio de
Educacién el financiamiento de la educacién esta dado por el aporte que realiza el Estado a través de
la subvencién escolar.

ESTABLECIMIENTO ASISTENCIA PROMEDIO A AGOSTO
Liceo El Rosario 87 %
Escuela Cardenal Rauil Silva Henriquez 87.3%
Escuela Quelentaro 90,7%
Escuela Pulin 86.7%
Escuela Paso del Soldado 90 %
Escuela Matancilla 94.4%
Escuela Manquehua 88.1%
PROMEDIO COMUNAL 89.1%
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PROGRAMA INTEGRACION ESCOLAR COMUNAL

El programa de Integracion Escolar PIE tiene por finalidad facilitar el aprendizaje de todos los y las
estudiantes del sistema escolar, permitiendo la incorporacidn plena de los y las estudiantes con
necesidades educativas especiales a todas las instancias de participacion dentro de los
establecimientos.

El proceso de seleccion para esta modalidad de atencién esta normado por el Decreto N° 170 de abril
del 2009 del Mineduc, el cual indica que cada estudiante postulante debe ser evaluado
psicopedagégicamente con la aplicacién de pruebas estandarizadas que evidencien cuantitativa y
cualitativamente las necesidades educativas de cada alumno/a para luego abordar a través de la
intervencién pedagoégica en el aula comun y en el aula de recursos.

Los estudiantes con necesidades educativas permanentes (discapacidad intelectual, motora,

auditiva, visual, trastornos generalizados del desarrolio (TGD) y disfasia) y transitorias (Trastorno
especifico del Lenguaje (TEL), Trastorno especifico del Aprendizaje (DEA), Sindrome Déficit
Atencional (SDA) y Funcionamiento intelectual Limitrofe (FIL) ) son atendidos por profesionales
especialistas en Educacién Diferencial, Fonoaudidlogos, Psic6logos, Terapeutas Ocupacionales, los
que trabajan con la metodologia de Adaptaciones Curriculares, que consiste en entregar diferentes
herramientas de apoyo especifico (material concreto, guias diddcticas, tutorias individuales) para que
los estudiantes superen sus dificultades y logren los aprendizajes que propone el plan de estudio.

OBIJETIVO GENERAL

Eliminar las barreras de acceso al aprendizaje que afectan a los y las estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales (NEE) presentes en los establecimientos de nuestra comuna. Aportando asi a
una educacion inclusiva que favorezca al desarrollo y aprendizaje, de los nifios y nifias en edad
escolar que presentan capacidades diferentes, poniendo al servicio de la comunidad educativa
estrategias y herramientas de trabajo que favorezcan este proceso.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Diagnosticar alumnos y alumnas que pertenecen a nuestra comunidad y que por derivacién de los
establecimientos educacionales, requieren de una evaluacién multidisciplinaria con el objetivo de
postular al programa.

Generar instancias de sensibilizacion entorno de la deteccién y tratamiento de las NEE, como
también desarrollar una visién de integracion e inclusién en la comunidad educativa.

Programar la atencién de los y las estudiantes que pertenecen a las 6 escuelas municipales y un liceo
de la comuna, que forman parte del programa de integracién enmarcado bajo los lineamientos del
decreto 170/2009.

Proveer de Equipo PIE multidisciplinario a todos los establecimiento de nuestra comuna que
cuenten con el programa, el que contempla especialistas como educadoras diferenciales,
psicopedagogos, psicélogos, fonoaudidlogos y terapeuta ocupacional, que trabajen desde un
enfoque colaborativo con la planta docente.

Monitorear y evaluar de manera constante todos los pilares fundamentales del Programa de
Integracion Comunal, lo que involucra a alumnos y sus aprendizajes, desempefio de sus profesionales
y la respuesta familiar de nuestro alumnos.

Adaptar y flexibilizar el curriculum regular, segun necesidades individuales de cada alumno,
respetando sus ritmos y estilos de aprendizaje, evaluando diferenciadamente los logros que vayan
adquiriendo.
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POBLACION OBIETIVO

Alumnos y alumnas de los establecimientos dependiente del Departamento de Educacién Municipal
de la Comuna de Litueche que presenten Diagnodstico (certificado) de Necesidad Educativa Especial,
pudiendo ser de cardcter transitorio o permanente y que cumpla con los requerimientos de la
normativa vigente.

Debido a que el Decreto 170/2009, estipula cupos por cursos de alumnos/as que presenten
Necesidades Educativas Especiales, especificamente 2 para alumnos con N.E.E P. y 5 para alumnos
con N.E.E.T. es necesario llevar a cabo un proceso de postulacion, el cual en su mayor parte se realiza
de un afio al siguiente, en el que se proyectan los cupos por cada curso y queda bajo la
responsabilidad de cada coordinador PIE de escuela y directivos de los establecimientos, el proceso

de postulacién, contemplando antecedentes familiares, autorizacion, antecedentes anamnésicos y
pedagodgicos.

ESTABLECIMIENTO ALUMNOS ALUMNOS TOTAL
TRANSITORIOS PERMANENTES

Liceo El Rosario 24 7 31

Escuela Cardenal Radl | 63 23 86

Silva Henriquez

Escuela Quelentaro 25 7 32

Escuela Pulin 22 5 27

Escuela Manquehua 6 3 9

Escuela Paso del 2 0 2

Soldado

Escuela Matancilla 5 3 8

MODALIDAD DE ATENCION

El programa de Integracion realiza una distribucién horaria en la que se favorecen la atencion de los
alumnos dentro de su aula regular por parte de educador diferencial o psicopedagogo y ademas
segun la necesidad de cada diagnostico individual, se le asignan horas de atencién en aula de recurso
por especialistas como fonoaudidlogo, psicélogo y/o psicopedagogo que establecen un plan
individual semestral de intervencion segln sus necesidades

SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL

En un inicio La Subvencion Escolar Preferencial esta determinada por la Ley 20.248 (Ley SEP) tenia
un foco centrado en la adquisicién de recursos para el aprendizaje, lo que hoy ha dado un vuelco por
el traslado de la responsabilidad de mejora a la misma escuela. Es decir que compromete al
establecimiento a la elaboracion de un plan de mejoramiento, basado en un proceso de diagndstico,
que si no se rinden cuentas apropiadamente y no se demuestran avances en las metas de
aprendizaje el Ministerio de Educacién puede pedir de vuelta los recursos o intervenir el
establecimiento. Esto pone el foco en las propias necesidades de la escuela y en su capacidad de
gestion en el momento del uso de los dineros, por esta razén la coordinacion comunal SEP, ha dado
lineamientos claros a seguir con un enfoque en lo estrictamente pedagogico.
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La construccion del Plan de Mejoramiento Educativo elaborado por cada establecimiento debe
incluir orientaciones y acciones en las siguientes areas:

1. Acciones en el area de gestion del curriculum, tales como fortalecimiento del proyecto educativo;
mejoramiento de las practicas pedagdgicas; apoyo a los alumnos con necesidades educativas
especiales; mejoramiento de los sistemas de evaluacién de los alumnos; modificacidn del tamafio de
cursos o contar con profesores ayudantes; apoyos a alumnos rezagados en sus aprendizajes y

desarrollo personal; giras y visitas a lugares funcionales al cumplimiento de los objetivos educativos,
entre otras.

2. Acciones en el drea de liderazgo escolar, tales como fortalecimiento del Consejo de Profesores;
participacion en el establecimiento de personalidades de la vida cultural y cientifica y de
profesionales o dirigentes de la sociedad local o nacional; proyeccion de la escuela en la comunidad;
fortalecimiento de la formacién valérica y civica de los alumnos, entre otras.

3. Acciones en el drea de convivencia escolar, tales como apoyo psicolégico y de asistencia social a
los alumnos y a sus familias; mejoramiento de la convivencia y gestion del clima escolar;
fortalecimiento del Consejo Escolar; fortalecimiento de las familias y de los apoderados en el vinculo

educativo y afectivo con los alumnos y la escuela; apoyos a los aprendizajes de todos los alumnos,
entre otras.

4. Acciones en el area de gestion de recursos, tales como la definicion de una politica de
perfeccionamiento para los docentes del establecimiento, destinada a fortalecer aquellas areas del
curriculo en que los alumnos han obtenido resultados educativos insatisfactorios, y establecimiento
de sistemas de evaluacion de los docentes, esto Gltimo en el caso de los establecimientos
particulares subvencionados; fortalecimiento de los instrumentos de apoyo a la actividad educativa
tales como biblioteca escolar, computadores, Internet, talleres, sistemas de fotocopia y materiales
educativos, entre otras.

’

ESTABLECIMIENTO MATRICULA ALUMNOS SEP
Liceo El Rosario 218 225
Escuela Cardenal Radl Silva 499 423
Henriquez

Escuela Quelentaro 132 117
Escuela Pulin 103 83
Escuela Paso del Soldado 5 5
Escuela Matancilla 15 14
Escuela Manquehua 9 8

La implementacion de los Planes de Mejoramiento de la Subvencién Escolar Preferencial ha
significado disponer de recursos humanos, técnicos y financieros que favorecen la gestion
pedagogica de los establecimientos educacionales que estan adscritos a esta iniciativa.
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INTERVENCION PSICOSOCIAL EN EDUCACION

Existe un conjunto de variables que influyen en el aprendizaje y que se alejan del rol que el docente
tiene en la formacion de los estudiantes. Esto implica utilizar herramientas de otras disciplinas para
que, sin ir en desmedro de la pedagogia, se pueda obtener mejores resultados. En este sentido, un
conjunto de aspectos en educacion pueden ser trabajados desde las ciencias sociales
(especificamente desde el Trabajo Social y la Psicologia) con intervenciones sociales ajustadas a los
contextos educacionales. La labor de los equipos psicosociales resulta fundamental en los
establecimientos.

Al contar los colegios con un equipo profesional exclusivo para la intervencién psicosocial, se
mejoran las condiciones de concretar un trabajo de calidad en el aprendizaje de los estudiantes,
atendiendo a los requerimientos que el establecimiento demanda, levantando planes coherentes
con sus propias necesidades y delineando estrategias acordes al contexto social y psicologico de los
estudiantes y la comunidad escolar. Ademas, el establecimiento educacional tiene la ventaja al ser la
institucién mejor posicionada en el contexto ya que esta muy presente en la comunidad y todos los
sujetos se relacionan con él

Bajo este foco, implica observar que son multiples los factores y circunstancias — dinamicas por lo
demas - que inciden en el aprendizaje de los estudiantes). Asi, los responsables del aprendizaje de
los estudiantes son también los distintos actores de la comunidad y sociedad, inclusive el gobierno
local y el Estado, sobre todo este Ultimo en la medida que genera politicas publicas y sociales a nivel
nacional y regional.

Esto remite a que las raices de los problemas que se detectan al interior de la sala de clase son
multiples, y surgen desde diferentes lugares.

INDICE DE EFICIENCIA INTERNA

Un referente para evaluar los logros institucionales y una forma de cautelar el éxito del
establecimiento educacional para acompafiar las trayectorias educativas de sus estudiantes,
entregando informacion directa de las practicas institucionales instaladas, mejoradas, consolidadas
y/o articuladas en el establecimientos educacional, en monitorear y hacer seguimiento y evaluacion
a los resultados de eficiencia interna; aprobacion, reprobacién y retiro.

En la medida que el establecimiento educacional identifique tempranamente cudles son los nudos
respecto a los resultados de estas tasas de eficiencia interna, podra generar estrategias de apoyo,
para los estudiantes, que les permitan acompafarlos en el logro de sus aprendizajes y el desarrollo

de sus trayectorias educativas, como oportunidades reales para la concrecion de un proyecto de vida
exitoso.

INDICE DE EFICIENCIA INTERNA ENSENANZA BASICA (2017)

Establecimiento | Matricula Promovidos Reprobados Retirados
Liceo El Rosario 222 178 44 10
Escuela Cardenal
Radul Silva 432 408 24 27
Henriquez
Escuela
Quelentaro 128 128 0 5
Escuela Pulin

74 71 3 3
Escuela
Matancilla 15 14 1 1
Escuela
Manquehua 9 9 0 0
Escuela Paso del
Soldado 6 6 0 2
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MISION DEL SISTEMA COMUNAL DE EDUCACION DE LITUECHE

El Sistema Municipal de Educacion tiene por Misién entregar un Servicio Educativo, desde el nivel Pre
Kinder a Octavo afio de Ensefianza Basica y de Primero a Cuarto Ao de Educacién Media en la
modalidad Humanistico- Cientifica, a toda la poblacion escolar de la Comuna que lo demande. Este
Servicio Educativo debe ser de calidad y equitativo y se entrega a los educandos a través de los
Establecimientos Educacionales que administra la llustre Municipalidad de Litueche.

Esta declaracion de Misién debe ser compartida por los Establecimientos en su Proyecto Educativo
Institucional, a fin de dar claridad y direcci6n a todos los colegios que conforman el Sistema Comunal
de Educacion y a la entidad administradora que es el D.A.E.M.

VISION DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL DE LITUECHE

Inspirados en el respeto a la diversidad y la igualdad de oportunidades, brindamos una educacion de
calidad, que basada en una sélida formacién valérica, contribuye a que nuestros alumnos
desplieguen todas sus potencialidades y logren sus proyectos de vida.

OBJETIVO GENERAL DEL SISTEMA DE EDUCACION MUNICIPAL DE LITUECHE

“Fortalecer la educacién municipal de Litueche, entregando apoyo sistematico, profesional y
pertinente a los diferentes actores de la comunidad escolar, generando redes de apoyo internasy
externas para que cada establecimiento educacional, potencie su identidad y tradicién, a través de la
implementacion de planes de mejoramiento (PME), con el propésito de lograr una educacién de
excelencia con sélida formacién valorica, unida a una sana convivencia escolar, permitiendo a los
nifios y jovenes el desarrollo de sus capacidades y una satisfactoria insercion en la sociedad”

En los tltimos afios se ha desarrollado en el pais una discusién amplia y profunda en torno al
concepto de “educacion de calidad”, desde los dmbitos académico, politico y social el concepto se
ha transformado en tema de debate nacional.

Como consecuencia de esta discusion se ha llegado a un consenso respecto a la necesidad de
asegurar una “educacion de calidad” amplia e integral, que abarque aspectos sociales e individuales
dentro del proceso educativo y que esté centrado en en el aprendizaje permanente de las personas
tal como lo indica el articulo 2° de la Ley General de Educacién

“La educacion es el proceso permanente de aprendizaje que abarca las distintas etapas de la vida de
las personas, y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo,
intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo de valores, conocimientos y
destrezas”
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El modelo de Gestion de Calidad permite organizar de manera eficiente las acciones consideradas
en una planificacion, vinculdndolas con aspectos tales como metas, indicadores y medios de
verificacion. En base a esta definicion se propone la estructuracion del PADEM en funcién de
Objetivos Estratégicos que se organizan en cada una de las areas del modelo; para el afio 2017 se
plantea seguir con la misma estructura y definicién, toda vez que los objetivos estratégicos van mas
alla de un afio calendario.

LIDERAZGO

Asegurar el buen funcionamiento de los establecimientos educacionales, con funciones y
responsabilidades claramente definidas entre el Sostenedor y los Directores, para lograr un trabajo
efectivo, comprometiendo a las comunidades educativas con el Proyecto de Desarrollo Educativo
Comunal.

GESTION CURRICULAR

Implementar politicas, procedimientos y practicas que permita a los equipos directivos,
técnicos y docentes coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje
asegurando el logro de los objetivos educacionales, velando por un adecuado desarrollo académico,
afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus necesidades, habilidades,
intereses, apoyando a quienes presenten dificultades, asi también como a aquellos que
requieren de espacios diferenciados para valorar, potenciar y expresar sus talentos.

CONVIVENCIA

»

Implementar acciones, iniciativas y procedimientos que promuevan el desarrollo de una convivencia
escolar inclusiva, promoviendo la formacién espiritual, ética, moral, afectiva v fisica de los
estudiantes, en un ambiente de respeto y valoracién mutua, organizado y seguro para todos los
miembros de la comunidad educativa.

RECURSOS

Implementar en cada nivel del sistema educativo comunal municipal, politicas, procedimientos y
practicas que permitan la conformacion de equipos de profesionales calificados y motivados, que se
desenvuelvan en un adecuado clima laboral, asegurando una administracién ordenada, actualizada y
eficiente de los recursos financieros, de administracion y educativos.

RESULTADOS

Recopilar, analizar y usar sistematicamente los datos, como herramienta fundamental para la toma
de decisiones educativas y el monitoreo de la gestion, articulandolos con el diagnostico, metas,
acciones y medios para lograr los objetivos propuestos.
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